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UPRAVLJANJE PREMOZENJA!!!
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Korupcijska tveganja

1. Kako obcCine upravljajo gospodarske druzbe v vecinski lasti
lokalnih skupnosti?

2. Kje prihaja do krsitev zakonodaje?
3. Pregledali ze izvedene revizije Racunskega sodisca.

ZANIMALO: Ali so nekatere obcCine ustanovile gospodarske L
druzbe, da bi zaobsle javnofinancne predpise ter s tem povzrocCile™ g

pomembna javnofinancna tveganja?

-
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Z/ANIMALO

1 Ali je smiselno, da imajo obcine v lasti kapitalske nalozbe in jih upravljajo? &
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2 Ali so obCine dober gospodar kapitalskih nalozb?

3 Ali imajo za to potrebna strokovna znanja, zadostne kadrovske resurse in
izkusnje?

4 Ali obcCine transparentno upravljajo kapitalske nalozbe?

5 Ali obCine zagotavljajo strokoven in neodvisen nadzor nad upravljanjem
kapitalskih nalozb?

6 Ali pri upravljanju kapitalskih nalozb in nadzoru nad upravljanjem obcine
uporabljajo enotne pravne podlage?

7 Na kaksen nacin obcine kadrom zagotavljajo ustrezna strokovna znanja?

8 Ali pravni red Evropske unije postavlja pogoje in omejitve glede upravljanja
kapitalskih nalozb?
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Revizije Racunskega sodisca

1z revizijskih porocil Pravilnost poslovanja Obcine Postojna

Upravljanje s kapitalskimi nalozbami v Mestni obcini Novo
mesto

Ustanovitev gospodarskih druzb v Obcini Mirna Pec
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1) Cilji in kazalniki, povezani z uporabo oziroma upravljanjem objektov, niso bili
jasno doloceni; »
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2) obcine niso pripravile celovite investicijske dokumentacije, ki bi bila podlaga
za ustrezno oceno upravicenosti izvedljivosti posameznega projekta;

3) pomanjkljivo nacrtovanje projektov javno-zasebnega partnerstva,
4) neustrezno opredeljena merila v razpisni dokumentaciji;

5) neustrezna objava razpisne dokumentacije;

6) obcina od ponudnika ni zahtevala dopolnitve financnega nacrta z vsemi
predvidenimi financnimi sredstvi;

o o ) | UGOTOVITVE
7) obcina je zasebnega partnerja izbrala, Se preden je v postopku

konkurencnega dialoga nasla ter jasno navedla resitev, ki bi ustrezala njenim
ciljem in potrebam;

8) predmet pogodbe o javho-zasebnem partnerstvu pomanjkljivo opredeljen;
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9) pri projektu je pogodba dolocala tudi financni vlozek obcine, ki v&

odlocitvi o Javno—zasebnem partnerstvu ni bil predVIden; VARNOST V LOKALNIH SKUPNOSTIH

10) obcina ni pravocasno pridobila vseh financnih zavarovanj;

11) nadzora nad izvajanjem projektov javno-zasebnega partnerstva obcina ni

opredelila v celoti;
t

412) obcina od zasebnih partnerjev ni zahtevala predlozitve posebnega
previzorjevega porocila;

13) obcina je dolocila skrbnika pogodbe Sele potem, ko je bil objekt Ze zgrajen;

14) s sklenitvijo pogodbe o javho-zasebnem partnerstvu je obclina prevzela tudi
Bobveznost lastnega financiranja projekta;

15) nadzor nad izvajanjem projekta je bil pomanijkljiv;

16) neustrezno nacrtovanje in nepopolna oziroma nepravocasno pripravljena
projektna in investicijska dokumentacija se je odrazala v povecanju pogodbene
vrednosti za vecC kot 50 odstotkov;
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17) obcina pri projektu za nepravocasno izvedena dela ni zaracunala pogaéit

&8
kazni in ni uveljavljala finan¢nih zavarovanj; L

18) obclina mestnemu svetu ni celovito porocala o ciljih projektov javno-
zasebnega partnerstva in ni podala celovite slike izvajanja posameznega projekta
javno-zasebnega partnerstva.

Sklepno:

Smotrno je, da obcCina zascCiti obCinske interese in ima v lasti
gospodarske druzbe, ki izvajajo javne sluzbe. Na ta nacin obcankam
in obCanom zagotovi javne storitve, hkrati pa ima nadzor nad ceno

in kakovostjo storitev.
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Predlagano:

1. Da obcine pripravijo in sprejmejo strategije upravljanja kapitalskih
nalozb in se na podlagi teh odlocijo, katere kapitalske nalozbe
predstavljajo interes za obcino.

2. Za ostalo se izvedejo postopki za odtujitev.

3. Smotrno bi bilo na ravni skupnosti obcCin in mestnih obcCin sprejeti
temeljne akte glede ucinkovitega upravljanja kapitalskih nalozb, ki bi jih
morale spostovati vse obcine.

4. Razlogi so razlicni: nekatere obCine so premajhne in nimajo zadostnih
strokovnih resursov, nekatere obcCine ne posvecajo posebne pozornosti
upravljanju in se ne zavedajo pomembnosti cloveskega faktorja pri
upravljanju kapitalskih nalozb.
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Sibko nefunkcionalno vodstvo!
Ranljivo gospodarstvo
Lokacija

STRAH

Povracilni ukrepi nadrejeni
lzguba sluzbe

Unicenje v medijih




