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Korupcijska tveganja

1. Kako občine upravljajo gospodarske družbe v večinski lasti
lokalnih skupnosti?

2. Kje prihaja do kršitev zakonodaje? 

3. Pregledali že izvedene revizije Računskega sodišča.

ZANIMALO: Ali so nekatere občine ustanovile gospodarske
družbe, da bi zaobšle javnofinančne predpise ter s tem povzročile
pomembna javnofinančna tveganja?
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ZANIMALO
1 Ali je smiselno, da imajo občine v lasti kapitalske naložbe in jih upravljajo?

2 Ali so občine dober gospodar kapitalskih naložb?

3 Ali imajo za to potrebna strokovna znanja, zadostne kadrovske resurse in 
izkušnje?

4 Ali občine transparentno upravljajo kapitalske naložbe?

5 Ali občine zagotavljajo strokoven in neodvisen nadzor nad upravljanjem 
kapitalskih naložb?

6 Ali pri upravljanju kapitalskih naložb in nadzoru nad upravljanjem občine 
uporabljajo enotne pravne podlage?

7 Na kakšen način občine kadrom zagotavljajo ustrezna strokovna znanja?

8 Ali pravni red Evropske unije postavlja pogoje in omejitve glede upravljanja 
kapitalskih naložb?
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Revizije Računskega sodišča

Iz revizijskih poročil Pravilnost poslovanja Občine Postojna

Upravljanje s kapitalskimi naložbami v Mestni občini Novo 
mesto

Ustanovitev gospodarskih družb v Občini Mirna Peč 
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1) Cilji in kazalniki, povezani z uporabo oziroma upravljanjem objektov, niso bili 
jasno določeni; 

2) občine niso pripravile celovite investicijske dokumentacije, ki bi bila podlaga 
za ustrezno oceno upravičenosti izvedljivosti posameznega projekta; 

3) pomanjkljivo načrtovanje projektov javno-zasebnega partnerstva, 

4) neustrezno opredeljena merila v razpisni dokumentaciji; 

5) neustrezna objava razpisne dokumentacije;

6) občina od ponudnika ni zahtevala dopolnitve finančnega načrta z vsemi 
predvidenimi finančnimi sredstvi;

7) občina je zasebnega partnerja izbrala, še preden je v postopku 
konkurenčnega dialoga našla ter jasno navedla rešitev, ki bi ustrezala njenim 
ciljem in potrebam; 

8) predmet pogodbe o javno-zasebnem partnerstvu pomanjkljivo opredeljen; 

UGOTOVITVE
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9) pri projektu je pogodba določala tudi finančni vložek občine, ki v sklepu o 
odločitvi o javno-zasebnem partnerstvu ni bil predviden; 

10) občina ni pravočasno pridobila vseh finančnih zavarovanj; 

11) nadzora nad izvajanjem projektov javno-zasebnega partnerstva občina ni 
opredelila v celoti; 

12) občina od zasebnih partnerjev ni zahtevala predložitve posebnega 
revizorjevega poročila; 

13) občina je določila skrbnika pogodbe šele potem, ko je bil objekt že zgrajen;

14) s sklenitvijo pogodbe o javno-zasebnem partnerstvu je občina prevzela tudi 
obveznost lastnega financiranja projekta;

15) nadzor nad izvajanjem projekta je bil pomanjkljiv; 

16) neustrezno načrtovanje in nepopolna oziroma nepravočasno pripravljena 
projektna in investicijska dokumentacija se je odražala v povečanju pogodbene 
vrednosti za več kot 50 odstotkov; 
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17) občina pri projektu za nepravočasno izvedena dela ni zaračunala pogodbene 
kazni in ni uveljavljala finančnih zavarovanj; 

18) občina mestnemu svetu ni celovito poročala o ciljih projektov javno-
zasebnega partnerstva in ni podala celovite slike izvajanja posameznega projekta 
javno-zasebnega partnerstva.

Sklepno:

Smotrno je, da občina zaščiti občinske interese in ima v lasti

gospodarske družbe, ki izvajajo javne službe. Na ta način občankam

in občanom zagotovi javne storitve, hkrati pa ima nadzor nad ceno

in kakovostjo storitev. 
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Predlagano:
1. Da občine pripravijo in sprejmejo strategije upravljanja kapitalskih 

naložb in se na podlagi teh odločijo, katere kapitalske naložbe 
predstavljajo interes za občino. 

2. Za ostalo se izvedejo postopki za odtujitev. 

3. Smotrno bi bilo na ravni skupnosti občin in mestnih občin sprejeti 
temeljne akte glede učinkovitega upravljanja kapitalskih naložb, ki bi jih 
morale spoštovati vse občine.

4. Razlogi so različni: nekatere občine so premajhne in nimajo zadostnih 
strokovnih resursov, nekatere občine ne posvečajo posebne pozornosti 
upravljanju in se ne zavedajo pomembnosti človeškega faktorja pri 
upravljanju kapitalskih naložb.
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Šibko nefunkcionalno vodstvo
Ranljivo gospodarstvo
Lokacija

STRAH
Povračilni ukrepi nadrejenih

Izguba službe

Uničenje v medijih


