Univerza v Mariboru

POROCILO FVV O URESNICEVANJU PREDLAGANIH AKTIVNOSTI ZA IZBOLISANJE DELOVANJA FAKULTETE ZA VARNOSTNE VEDE UNIVERZE V MARIBORU Z ROKOM IZVEDBE DO DECEMBRA 2017

NACRT ZA 1ZBOLISANJE DELOVANJA UNIVERZE V MARIBORU,

PRIPRAVLIEN NA OSNOVI PRIPOROCIL NAKVISA, EUA IN STRATEGIE RAZVOJA UM 2013-2020

potrebe trga in delodajalce.

jih pridobijo diplomanti.

pristopi, izvajamo spremljanje kompetenc.

Se ne preverjajo

Priporodila za izboljSanje Predviden Predviden .
1 | na podrocju VPETOSTI V Predlagane aktivnosti zacetek izvajanja | zakljucek izvajanja POROCILO O IZVEDENIH UKREPIH | Odgovorni za STANIJE
P J 2 . j. : s . j : OZ. PLAN ZA NAPREJ izvedbo
OKOLJE aktivnosti aktivnosti
Strateski cilji na podrocju vpetosti v okolje so:
- upostevanje nacel druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja pri vseh aktivnostih univerze,
- izboljSanje sodelovanje univerze z okoljem in vklju¢evanje zunanjih deleznikov v oblikovanje strateskih odlocitev univerze in Clanic,
- vplivanje na razvojne potenciale mest in regij, v katerih delujejo ¢lanice univerze,
- sooblikovanje regionalnega dogajanja na druzbenem, kulturnem in Sportnem podrodju,
- okrepitev delovanja kariernega centra in alumni klubov na univerzi,
- vkljuéevanje Univerzitetne knjiznice Maribor v razvoj dolgorocnih in dinamicnih odnosov z uporabniki in SirSo lokalno in regionalno skupnostjo.
1.8.1. Ustanovitev programskih svetov
Boljse povezovanje ?2ksjll:ij:kar:|?:IZZELar{ErtE)og;?)n;jnaa:L'i Na FVV je definirana sestava programskega
Studentov z delodajalci, vec retep o 1 oktober 2014 oktober 2015 sveta FVV, v katerega so vkljuceni predstavniki | vodstva €lanic URESNICENO
iuc i i delezniki sodelovali pri oblikovanju, klju€nih strokovnih partnerskih institucij
vkljuCevanja v strokovno in spreminjanju in izvedbi $tudijskih / P )
raziskovalno delo - predvsem | programov.
1.8 Clanicah, ki iith Strokovnjaki s prakse sodelujejo pri izvedbi
?a ¢ fm'.ca » KIV SV(_)JI 1.8.3. Spodbujanje sodelovanje eda oéke ap rocesa. sai sjoélelz'e'o kot
Studijskih programih ne strokovnjakov iz prakse v Studijskem P . gv gap o Jv. . e o x
dvid . Kti rocesu. tudi kot zunanii delovni oktober 2014 oktober 2015 gostujoci predavatelji pri vecini predmetov v vodstva €lanic, URESNICENO
predvidevajo prakticnega P S L ! . obsegu do 10 % obsega predavanj). Prav tako mentorji
S mentorji pri zaklju€nih delih na vseh . T S
usposabljanja. e e sodelujejo kot somentorji pri zakljuénih
stopnjah Studija. . I
nalogah na 1. in 2. stopnji Studija.
Razviti dober model 1.9.1. PrenasSanje primerov dobrih resorni
.. . praks za preverjanje in oblikovanje prorektor, <
(uveljav\_/.ljen r?a nekaterih ustreznosti kompetenc Studentov med oktober 2014 september 2016 resorni URESNICENO
podrodjih univerze) ¢lanicami. prodekani
19 |obIKOVAR/POTONNEES 155 vutewme progamstn et o e s e | rmort
oblikovanja ucni ; | ket ori oblikovaniu i ,
izidov/kom etenc glede na Inrer\e/::.;itzvuas:reitnzrsl?:Jmovjtrg:clnki oktober 2015 september 2017 poudarkom na sodelovanju/vklju¢evanju vodstva clanic, ki DELNO
P g P Jan) P ’ delodajalcev, nadgrajujemo programe z novimi | teh kompetenc URESNICENO
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Priporocila za izboljSanje
na podroc¢ju DELOVANJA
VISOKOSOLSKEGA
ZAVODA

Predlagane aktivnosti

Predviden
zacetek izvajanja
aktivnosti

Predviden
zakljucek
izvajanja
aktivnosti

POROCILO O IZVEDENIH
UKREPIH OZ. PLAN ZA NAPREJ

Odgovorni za izvedbo

STANIJE

Strateske cilje na podrocju organizacije in povezljivosti bo univerza dosegla z/s:

vecjo stopnjo povezanosti univerzitetnega sistema,
optimizacijo organiziranosti univerze,

ucinkovitim sistemom odlocanja,

zagotovljenim stabilnim financiranjem univerze in dolocitvijo stimulativnega sistema delitve sredstev.

2.1.2. Uskladitev strategij, poslanstev in vizij

Organi FVV so sprejeli prenovljeno
poslanstvo in vizijo FVV, ki sta usklajeni s

vodstvo UM, vodstva ¢lanic,

il 201 201 I . . x
¢lanic s strateskimi dokumenti UM. april 2014 december 2015 strateSkimi dokumenti UM. Nova organi UM URESNICENO
strategija FVV je v pripravi.
) ) 2.1.3. Oblikovanje strateskih svetov UM za Na FVV je bil leta 2017 oblikovan
Uskladllt.ev p(_)slanstva In spremljanje ivn posodabljanje str'atve'é','kih r?aértov april 2014 december 2014 Programski FV}/, ki opravlja naloge vodstvo UM, vodstva &lanic 5
21 strategije univerze s UM. V strateske svete bomo vkljudili tudi strateSkega sveta. URESNICENO
| ¢lanicami in zaveza k istim  [2unanje deleznike.
ili o . ktor s prorektoriji
ciliem. 2.2.2. Poenostavit t re ’
J 4 POCNOSIAVIEEV [T POENOten)e procesoy za april 2014 februar 2015 glavna tajnica, vodstva IZVAJAMO
vecjo ucinkovitost in kakovost delovanja UM. o
Clanic
2.2.4. Optimizacija temeljnih procesov na FVV sledi usmeritvam in napotkom vodstvo UM. vodstva &lanic
nacin, da se bodo ustrezne aktivnosti izvajale december 2015 december 2017 vodstva UM in strokovnim sluzbam or ;ni UM ! URESNICENO
skupno za vse clanice. rektorata &
FVV ima programe, katerim programi
drugih univerz niso konkurencni. V medijih
zelo pogosto nastopajo profesorji FVV.
Zatzivela je facebook stran FVV, na kateri
2.3.1. Id.entif'ika'cija podroéijvpr.ep.c.)zna.vno'?ti ' marec 2014 oktober 2014 obja.vlja?mo vse pomemlgne informalcije ° | Lodstvo UM, vodstva &lanic URESNICENO
UM v primerjavi s konkurenénimi institucijami. dogajanju na FVV. Za veliko promocijo FVV
. . . in UM pa skrbi posvet Kriminalisti¢na
Ob“kovanje strateglje za sreda, ki je bil vsaki¢ zelo dobro obiskan in
23 diferenciacijo medijsko zelo pokrit.
’ univerze/¢lanic/programov
od konkurené&nih. 2.3.2.. Pri ra.zvc?!u novih §tud|J§k|h programov
bo diferenciacija znotraj UM in navzven, eden o .
. S Programi, ki se izvajajo na FVV, vsebinsko
od pogojev za uvedbo novega Studijskega . . o . o
rograma. Diferenciacija se bo uvajala znotraj niso primerljivi z drugimi programi, ki se URESNICENO
prog i ) J J februar 2014 oktober 2014 izvajajo v okviru UM. Na FVV ne vodstvo UM, vodstva ¢lanic

obstojecih Studijskih programov z diferenciacijo
vsebin, nacinov izvedbe prakti¢nim
usposabljanjem, projektnim delom in drugimi
oblikami aktivnega vkljucevanja Studentov.

nacrtujemo uvedbe novih Studijskih
programov.
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Razviti sistem, ki bo vodstvu 2.4.1. Dodatno usposabljanje pedagoskih in P::f:l;lg ;Sor;iz;:.aeg?klr:sl;vk% ?r;:\:\év
omogocal boljsSe delegiranje |nepedagoskih delavcev na vodilnih delovnih maj 2014 december 2014 . araeo, pra e vodstvo UM, vodstva €lanic URESNICENO
; o mestih delavci na vodilnih delovnih mestih na
2.4 nalog kot tudi pospesil : voljo izobraZevanja s podro¢ja vodenja.
procese sprememb in
inovacij pri samem 2'4'3Z Veda hltm?t pri uvajanju sprememb s april 2014 december 2014 Se odzovemo t?koj in prilagodimo vodstvo UM, vodstva clanic IZVAJAMO
del . ) strani vodstva univerze. delovanje fakultete.
elovanju univerze.
Strokovna delavka, zadolZena za to
2.7.1.U bljanj lenih ¢inkovit .. S - i ktor, k <
orijavo isr'wp\(/)sgerju'a:Jperé?:)I?czsm 2a ucinicovito marec 2014 oktober 2016 podrocje, se redno udeleZuje usposabljanj resorsr;l:ipbrzrjl\;c:rr] éslt;r?icovne URESNICENO
Pridobivanje vecjega deleza ' s tega podrogja.
27 (raZlSk0V3|nlh) sredstevna 2.7.2. Spodbujanje interdisciplinarnega Stevilo raziskovalnih interdisciplinarnih strokovne sluzbe UM in
trgu. /.= Spogbulanie i P 8 marec 2014 oktober 2017 projektov, v katerih sodeluje ve¢ ¢lanic UM o URESNICENO
povezovanja znotraj UM. ¢lanic
. L Po ZUJF-u zmanjSanje zaposlenih
:trga':cle Pi.r(l)p::;/jolfzol;ﬁ/zlnlnlzacue UM v skladu's marec 2014 december 2015 pedagoskih delavcev, ki jih nismo organi UM, organi fakultet URESNICENO
2.9 Racionalizacija organizacije &l J ' nadomestili z novimi zaposlitvami
: UM. FVV odgovorno nacrtuje razpis vpisnih rodekani vodstva Elanic
2.9.2. Druzbeno odgovorno nacrtovanje vpisa. februar 2014 oktober 2014 mest in se prilagaja razmeram na trgu in P or,ani UM ’ URESNICENO
interesu za vpis. g
2.10.1. Opredelitev kljucnih Studijskih
programov potrebnih za razvoj UM in S prenovo Studijskih programov FVV v letu resorni prorektor URESNICENO
ustvarjanje sinergij in interdisciplinarnosti na 2012/13 smo na spodnji zakonski meji b )
L . ; e . marec 2015 oktober 2015 o L : ) prodekani,
Racionalizacija in njihovi osnovi ter identifikacija relevantnih Stevila predmetov, izbirnosti predmetov in vodstva &lanic, organi UM
2.10 . e &tevil Studijskih programov za potrebe razvojnih kontaktnih ur. ’
: 3ma'jjse.vanje steviia prioritet SirSega okolja.
Studijskih programov. S prenovo $tudijskih programov smo
2.10.2. Optimizacija izvedbe Studijskega optimizirali vsebine prodekani,vodstva ¢lanic, URESNICENO
procesa z odpravljanjem podvajanj vsebin. februar 2014 oktober 2014 Studijskih programov FVV in odpravili vsa organi UM
mozna podvajanja.
2.11.1. Poenotenje organizacijske strukture, . .
optimizacija in postopna zdruzitev sluzb na Sodelujemo pri procesih centralizacije vodstvo UIYI |n'organ| UM, URESNICENO
L. . . . marec 2014 december 2016 . . L vodstva ¢lanic, glavna
nivoju UM, kjer je to vsebinsko in promocijskih dejavnosti univerze. .
organizacijsko primerno. tajnica
Vzpostavitev funkcije prorektorja za
. . ok 2.11.4. Vzpostavitev mehanizmov za pretok dislocirane clanice je prinesla veliko boljsi vodstvo UM in vodstva
Poenotenje organizacijske informacij med fakultetami in za pretok med marec 2014 december 2015 pretok informacij med fakulteto in Elanic. elavna tainica URESNICENO
2.11 strukture podpornlh sluzb na | univerzitetno upravo in fakultetami. univerzitetno upravo. '8 J
"7 |vseh €lanicah UM in
integracija skupnih storitev 2.11.5. Izvedba podrobne analize procesov in
' prenova procesov po posameznih URESNICENO
podrocjih skladno s strateskimi
usmeritvami univerze.
2.11.6 Sodelovanje pri opredelitvi lastnikov
procesov in podatkov ter kljuénih Identificiramo in izboljSujemo stanje. V TEKU
uporabnikov.
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Priporodila za
izboljSanje na podrocju
KADROV

Predlagane aktivnosti

Predviden
zacetek
izvajanja

aktivnosti

Predviden
zakljucek
izvajanja
aktivnosti

POROCILO O I1ZVEDENIH UKREPIH OZ.
PLAN ZA NAPREJ

Odgovorni za
izvedbo

STANIJE

Strateski cilji na podrocju razvoja cloveskih virov so:
- spodbujanje akademskih vrednot ter razvijanje profesionalnih in eti¢nih praks,
- razvoj ¢loveskih virov univerze,
- vodenje aktivne politike zaposlovanja,
- zagotavljanje ustreznejsih delovnih pogojev in socialne varnosti.
- razvoj univerzitetne kulture.

3.3.1. Analiza potreb in identifikacija

Analiza potreb je izdelana in potrjena s strani organov
fakultete vsako leto v kadrovskem nacrtu FVV.

resorni prorektor,

) ) vsebin, ter potencialnih predavateljev marec 2014 december 2015 prodekani, Oddelek za URESNICENO
Karierno svetovanje za znotraj UM. izobrazevanje, CRK
3.1 pedagOSke n nepedagOSke 3.1.2. Nudenje strokovne podpore . . .
delavce Y . ] Strokovno podporo pedagoskemu kadru nudi prodekan resorni prorektor,
. nepedagoskemu, raziskovalnemu in . . . . . x
y S marec 2014 december 2015 | zaizobrazevalno dejavnost, raziskovalnemu kadru pa prodekani, Oddelek za URESNICENO
pedagoskemu kadru pri kariernem . . . N .
D e prodekan za raziskovalno dejavnost. izobraZevanje, CRK
razvoju in pridobivanju kompetenc.
. . q kih 3.4.1. Preoblikovanje obstojecih
Uravnotezenje pedagoski Studijskih programov v optimalneje e e .
obremenitev znotraj zasnovane, bolje povezane, privlacne in S prenovo Studijskih programov v §. I. 2012/2013 smo vodstvo UM, vodstva ”
34 . il o'ené otrebam drui’be (posredno marec 2014 oktober 2016 poskrbeli za ¢im vecjo uravnotezenost pedagoskih élani,c URESNICENO
programov in med P N 8 )€l P Lo P o obremenitev zaposlenih.
. zniZzanje in uravnotezZenje pedagoskih
programi. . :
obremenitev zaposlenih).
UravnOteienje in 3.5.1. Dol ¢ Na FVV | dol d UM d
. . . .5.1. jS Crt j i tavlj ¢ Crt j >
3.5 |optimiranje razmerja PIBOTOENESE NACTIOVANE marec 2014 oktober 2016 | 'V Imamovzpostavijeno dolgorocno nacrtovanje | vodstvo UM, vodstva URESNICENO
S J ] kadrovske in vpisne politike. kadrovske in vpisne politike. ¢lanic
ucitelj/Student po clanicah.
3.6.1. Letna evalvacija in izboljSave resorni prorektor,
o ) ) ankete v smislu metodologije, vsebine in marec 2014 oktober 2014 prodekani, oddelek za URESNICENO
Uvajanje anket in drugih izvajanja ukrepov na podlagi rezultatov. izobraZzevanje, CRK
3.6 |aktivnosti za izboljsanje 3.6.2. Vkljucitev obravnave rezultatov in ,
& izvajanja ukrepov ankete o pedagoskem Rezultati pedagoskih anket in izvedeni ukrepi so resorni prorektor, N
pedagoskega dela. ! » marec 2014 | december 2014 AP ; ! prodekani, Oddelek za URESNICENO
delu v samoevalvacijska porocila vseh vkljueni v samoevalvacijska porocila FVV. . N .
o izobraZevanje, CRK
¢lanic.
3.7.1. V sistem financiranja nameniti
Poveda nje mobilnosti sredstva iz razvojnega stebra za
Vi canj il i
3.7 |pedagoskih in omogocanje mednarodne mobilnosti marec 2016 | december 2016 vodstvo UM, UO UM REKTORAT

nepedagoskih delavcev.

visokosSolskih uciteljev in sodelavcev s
poudarkom na dolgorocnih izmenjavah
oz. izpopolnjevanjih v tujini (vsaj 1 leto,

S
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npr. sobotno leto).

3.7.2. Povecanje Stevila gostujocih
uciteljev in raziskovalcev ter mobilnosti marec 2015 december 2016
nepedagoskih delavcev.

Stevilo gostovanj pedagoskih ucditeljev se povecuje. vodstvo UM, UO UM DELNO URESNICENO

3.7.3. Fakultete nadgradijo obstojece

Studijske programe /projekte /poletne Vsako leto vec krajsSih gostovanj tujih profesorjev, v vodstvo UM. vodstva
Sole s tujimi kadri in razvijejo v marec 2015 oktober 2015 2015/16 trimesecno gostovanje profesorja, katerega (”:Iani,c DELNO URESNICENO
medfakultetnem in meduniverzitetnem predavanja smo nacértno umestili v Studijske programe.

sodelovanju nove.

Kadrovsko nacrtovanje
(zasedba delovnih mest,
3.8 |napredovanjain
habilitacije) vsaj za obdobje
petih let na vsaki ¢lanici.

- |

3.8.1. Razvoj sistema za upravljanje s marec 2014 december 2016 Na FVV imamo vzpostavljeno dolgoro¢no nacrtovanje vodstvo UM, vodstva

kadri z jasno kadrovsko politiko. kadrovske politike. ¢lanic URESNICENO

ol
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Priporocila za izboljSanje na

podro¢ju IZOBRAZEVANIJE

Predlagane aktivnosti

Predviden
zacetek
izvajanja

aktivnosti

Predviden
zakljucek
izvajanja
aktivnosti

POROCILO O IZVEDENIH UKREPIH OZ.
PLAN ZA NAPREJ

Odgovorni za
izvedbo

STANIJE

Strateski cilji na podrocju izobrazevalne dejavnosti so:
- dolgorocni razvoj studijskih programov,
- druZbeno odgovorno nacrtovanje vpisa,
- uporaba inovativnih metod poucevanja in sodobnih uc¢nih okolij ter vzpostavitev pogojev za ucenje, osredotoceno na studenta,

- izboljSanje kakovosti doktorskega studija in ustanovitev doktorske Sole,

- vzpostavitev sistema vsezivljenjskega ucenja.

Razviti celovit model
vseZivljenjskega ucenja, ki bo
odprt, fleksibilen, prilagojen

4.2.2. Izdelava enotnega

vodstva €lanic , organi

Studijske programe.

programski sveti, evalvatoriji oz.
diplomanti menijo, da je to
potrebno.

usposabljanja.

¢lanice, izvajalci
izobrazZevalne dejavnosti

4.2 | . . L. - elektronskega kataloga s ponudbo marec 2015 september 2015 Izdelan katalog . PRIPRAVLIAMO
individualnim uénim ciljem, krajgih izobraZevan. UM in vodstvo UM
posameznikovim potrebam in
interesom.
. . 4.7.1. Celovita prenova doktorskega Prenovljen doktorski Studij vodstva €lanic , organi
Izboljsanje ka kOV?StI' Studija na UM. marec 2014 december 2016 V procesu prenavljanja UM in vodstvo UM, 0OISZ REKTORAT
4.7 |doktorskega Studija in _ — '
ustanovitev doktorske Sole. 4.7.2. Ustavnowtev mednarodne marec 2014 december 2016 Ustanovljena doktorska 3ola voc!stva Clanic, organl REKTORAT
doktorske Sole. UM in vodstvo UM, OISZ
4.10.1. Omogocanje strokovne resorni prorektor,
Razvoj e-uéenja in uéenja na podpore zaposlenim za izvajanje e- prodekani
4.10 . ucenja in uéenja na daljavo (v okviru marec 2014 oktober 2015 Stevilo zaposlenih vklju¢enih v usposabljanja ¢lanice, izvajalci URESNICENO
daljavo' nacrtovanega centra za razvoj izobraZevalne dejavnosti,
kadrov na UM). RCUM
4.11.1. Sprememba Studijskih
Vkljucitev veljega deleza p::E;ay::va-uioiit;abr;fnc'lae|T(Z.:r V $tudijskem letu 2017/2018 smo v dodiplomske resor:;gerigili(tor,
4.11 |prakticnega usposabljanja v P gausp janja, marec 2014 oktober 2015 Studijske programe vnesli vegji dele? prakti¢nega P URESNICENO

I
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Priporocila za Predviden Predviden
izboljSanje na . . zaketek zakljuéek POROCILO O 1ZVEDENIH UKREPIH OZ. Odgovorni za
5 v. Predlagane aktivnosti RN T . STANJE
podrocju izvajanja izvajanja PLAN ZA NAPREJ izvedbo
RAZISKOVANIJA aktivnosti aktivnosti
Strateski cilji na podroc€ju znanstvene in umetniske dejavnosti so:
- doseganje znanstvene in umetniske odli¢nosti ter trajnostnega, druzbeno odgovornega in kakovostnega razvoja znanstvenih ved, podrocij in
podpodrocij univerze ob upostevanju principa pametne specializacije,
- vzpostavitev in razvoj Raziskovalnega, razvojnega in umetniSkega sredisc¢a Univerze v Mariboru (RAZ:UM) za ucinkovit prenos znanstvenih in
umetniskih rezultatov v okolje,
- razvoj in izgradnja sodobnega infrastrukturnega centra Univerze v Mariboru Inovativne odprte tehnologije (IOT) - LAB:UM,
- uveljavitev odprtega dostopa do znanstvenih dokumentov, podatkov in rezultatov raziskav.
Spodbujanje raziskovalne
.y T . 5.2.3. Prilagoditev aktov, ki doloc¢ajo V decembru 2017 sprejete spremembe pravilnikov _—
odli¢nosti, Se posebej na y
5.2 . _p J merila in postopek habilitacije s ciljem marec 2014 oktober 2015 FVV predvsem z namenom spodbujanja znanstvene vodstva CIL?:/IIC' vodstvo URESNICENO
nekaterih raziskovalno spodbujanja znanstvene odli¢nosti. odli¢nosti. !
manj aktivnih fakultetah.
5.7.1. Uveljavitev Berlinske vd bru 2017 - b inik UKM. vodstva UM i
deklaracije za odprt dostop do februar 2014 maj 2015 eeembru sprejete spremembe praviinicoy ,Voastva n URESNICENO
. FVV, ki spodbujajo objave v odprtem dostopu. ¢lanic
znanosti.
5.7.2. Oblikovanje politike odprtega
dostopa na UM z opredelitvijo
delovne skupine/komisije za odprti
o dostop, izobrazevanjem uporabnikov
Uveljavitev odprtega o publiciranju v odprtem dostopu,
5.7 dostopa do znanstvenih | podpori raziskovalcem pri ikovanie dok ik
. dokumentov podatkov in |izpolnjevanju zahtev financerjev Oblikovanje dokumenta politike odprtega dostopa na .
. lede odprtega dostopa do objav februar 2014 maj 2015 UM UKM, vodstva UM in URESNICENO
rezultatov raziskav. & p'h 5 s P J oo J V decembru 2017 sprejete spremembe pravilnikov &lanic
ZnanSFvem osezkov, vzpostavitvijo FVV, ki spodbujajo objave v odprtem dostopu.
pravnih podlag za podporo
objavljanju in deponiranju
znanstvenih dosezkov v odprtem
dostopu v DKUM ter procesa oddaje
znanstvenih dosezkov v odprtem
dostopu v DKUM.
5'8'.1' Dglouh pravila za skupno ra'bo. < . o vodstva ¢lanic, vodstvo REKTORAT
storitev in opreme med posameznimi september 2014 | december 2015 Stevilo skupnih storitev in uporabe opreme UM. oreani UM
5.8 Spodbujanje skupne rabe |fakultetami in organizacijskimi enotami. /018
| raziskovalne opreme. 5.8.2. Izdelava evidence prostih Izdelana evidenca o
kapacitet in ponudbe storitev, ki jih bodo oktober 2014 december 2015 | % prostih kapacitet uporabe posamezne raziskovalne vodstva clanic, vodstvo REKTORAT

lahko uporabljale tudi druge ¢lanice.

opreme

UM, organi UM
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Sistematicno SpOdbUJanje 5.9.1. Zagotavljanje moZnosti

vkljucevanja Studentov v
znanstvenoraziskovalno

delo.

vkljuéevanja Studentov na vseh stopnjah
v strokovno in raziskovalno delo preko
projektov (npr. Demola).

marec 2014

oktober 2015

Studente se vklju€uje v vse projekte, ki se izvajajo na
FVV

vodstva ¢lanic, RAZUM,
§S UM, KC

URESNICENO

o
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Priporocila za _ )
izboljganje na Predviden Predviden

6 odrotiu Predlagane aktivnosti zacetek zakljucek POROCILO O IZVEDENIH UKREPIH OZ. PLAN
P J g izvajanja izvajanja ZA NAPREJ

ZAGOTAVLIANJA aktivnosti aktivnosti
KAKOVOSTI

Strateski cilji na podrocju zagotavljanja kakovosti so:

- oblikovanje celovitega sistema notranjega institucionalnega spremljanja in zagotavljanja kakovosti, ki bo sledil doseganju strateskih ciljev,

- izvajanje stalnih nacionalnih in mednarodnih institucionalnih in programskih evalvacij ter akreditacij, ki bodo omogocili ve¢jo mednarodno
prepoznavnost univerze,

- krepiti Center za razvoj kakovosti, ki bo z razvojnim in analitskim podrocjem dela skrbel za delovanje tako notranjega kot zunanjega institucionalnega
in programskega sistema kakovosti ter z vzpostavitvijo sistema stalnega usposabljanja skrbel za spremljanje in zagotavljanje kakovosti vseh zaposlenih
in Studentov pri razumevanju razvoja kulture kakovosti in druzbene odgovornosti ter trajnostnega razvoja,

- krepiti komisije za ocenjevanje kakovosti na ¢lanicah in Komisijo za ocenjevanje kakovosti Senata Univerze v Mariboru (KOKU) v smeri vecje
prepoznavnosti, vkljuenosti in aktivnejse vloge.

Odgovorni za izvedbo STANIJE

Stevilo skupnih univerzitetnih kazalnikov (trendi, analize)
6.1.1. Razvoj institucionalnih kazalnikov Vsi kazalniki kakovosti so preneseni iz univerzitetne ravni. vodstvo UM in &anic. KOKU
kakovosti in orodja za spremljanje in april 2014 september 2016 Posebnih kazalnikov, ki bi bili specifi¢ni za FVV, se ne CRK ’ ’ URESNICENO
Oblikovanje analizo teh procesov. uporablja.
Ce|0VIt(.=_’ga sistema 6.1.2. Vzpostavitev poenotenih
notranjega standardov na ve¢ ravneh delovanja Stevilo enotnih standardov vodstvo UM in &lanic. KOKU
6.1 institucionalnega zavoda in odprava razlik med zavodi v april 2014 december 2014 FVV je relativno majhen zavod, zato ni tezav s CRK ’ ’ URESNICENO
spremljanja in procesu implementacije sistema poenotenjem standardov.
tavliani zagotavljanja kakovosti.
Zzagotav J'_anja 6.1.3. Poenotenje navodil na vseh
kakovosti. ¢lanicah in orodij za spremljanje in Stevilo enotnih navodil strokovne slusbe &lanic
zagotavljanje kakovosti za oblikovanje| oktober 2014 | december 2015 | Vsa navodila za spremljanje in zagotavljanje kakovosti so KOKU. CRK ’ URESNICENO
poroCil, analiz na institucionalnem bila upoStevana, kar je razvidno iz realizacije porocila KOK. !
nivoju.
. 6.5.3. Opredeliti prioritet drocj < v . N
Krepitev Centra za . pr.e e pr|<.3r| etna po roga + . Stevilo kazalnikov, trendi spreminjanja stevila kazalnikov; o URESNICENO
6.5 . . spremljanje kazalnikov kakovosti na april 2014 september 2014 Etevilo prioritetnih bodrodi vodstvo UM in €lanic
razvoj kakovosti. letni, srednjerocni in dolgorocni rok. P P )
6.6.1. Vzpostaviti enoten sistem
Vpeljava rednih zajliemanja in sp;]rem(ljjanlja vekrobdostojnih ) e rel
. . . . in konsistentnih podatkov, ki bo . strokovne sluZzbe rektorata in
e N feb 2014 | d ber 2015 % podatk d o
6.6 mSFItUCIC'maImh' omogocal izvajanje samoevalvacijskih ebruar ecember % podatkov / odgovorov na posamezna vprasanja ¢lanic, RCUM, CRK REKTORAT
raziskav in analiz. procesov in spremljanje uresnicevanja
strateskih ciljev.
Vpeljat|..5|stem o 6.8.2. Izvajanje ankete o zaposljivosti in
evalvacije spremljanja | ,aposienosti diplomantov UM v skladu z resorni prorektor, prodekani
ucnih izidov kot tudi Navodil izvajanj ket % Studentov, ki dolocenih ¢ ih int lih nasli ! .
6.8 ) avodiom ___o__1zvajanjy__anxet__o junij 2016 december 2017 o studentov, Kiso v dolocenin casovnih Intervaiin nast &lanice, izvajalci izobraZevalne URESNICENO
kompetenc in zadovoljstvu s Studijem in o zaposljivosti sluzbo deiavnosti. RCUM
zaposljivosti in __zaposlenosti diplomantov UM ) !
diplomantov (N7/2013-41 AG).

I —

©


http://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/Akti%20univerze%20v%20Mariboru/Navodilo%20o%20izvajanju%20anket%20o%20zadovoljstvu%20s%20študijem%20in%20o%20zaposljivosti%20in%20zaposlenosti%20diplomantov%20UM.pdf
http://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/Akti%20univerze%20v%20Mariboru/Navodilo%20o%20izvajanju%20anket%20o%20zadovoljstvu%20s%20študijem%20in%20o%20zaposljivosti%20in%20zaposlenosti%20diplomantov%20UM.pdf
http://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/Akti%20univerze%20v%20Mariboru/Navodilo%20o%20izvajanju%20anket%20o%20zadovoljstvu%20s%20študijem%20in%20o%20zaposljivosti%20in%20zaposlenosti%20diplomantov%20UM.pdf
http://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/Akti%20univerze%20v%20Mariboru/Navodilo%20o%20izvajanju%20anket%20o%20zadovoljstvu%20s%20študijem%20in%20o%20zaposljivosti%20in%20zaposlenosti%20diplomantov%20UM.pdf
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Priporocila za
izboljganje na Pre(ilwden Pred_\niien 3 .
e . . zacetek zaklju¢ek | POROCILO O IZVEDENIH UKREPIH OZ. PLAN ZA Odgovorni za
7 podrocju Predlagane aktivnosti o o . STANJE
izvajanja izvajanja NAPREJ izvedbo
INTERNACIONALIZ aktivnosti aktivnosti
ACUE

Strateski cilji na podrocju internacionalizacije so:

- krepitev mednarodne prepoznavnosti univerze,

- razvoj skupnih Studijskih programov in drugih oblik izobraZevanja v tujem jeziku,

- aktivno vkljuevanje univerze v mednarodne bilateralne in regionalne mreze ter zdruzenja,

- spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih in Studentov,

- izvajanje Studijskih programov v tujini.
Strategiia 7.1.1. Povelanje obsega aktivnosti v Plan za naprej vklju€uje:
) s J_ ] . okviru internacionalizacije glede na Nacrtovanje sklenitve Erasmus+ sporazumov z novimi UO UM,
internacionalizacije | prioritete NPV3. Usklajevanje aktivnosti partnerji, s katerimi obstaja sodelovanje in ga je mogoce Senat UM,

7.1 |se uskladis cilji, glede na razpoloZljiva sredstva marec 2014 december 2015 | nadgraditi v mobilnosti. Povecevanje nabora Studijskih vsebin vodstvo UM, URESNICENO
doloéenih v NPVS drzavnega proracuna, namenjena (predmetov) v angleskem jeziku, kar povecuje privliacnost SMPM,
2011 - 2020 uresni¢evanju strategije fakultete med tujimi Studenti. Organizacija posebnih koordinatorji na ¢lanicah
) ) internacionalizacije. »informativnih dnevov« za Studente, ki nacrtujejo mobilnosti.
Usmeritev UM v
povezovanje z
vodilnimi ameriskimi
in azijskimi 7.5.1. V posameznih regijah bomo resorni prorektor,
7.5 |univerzami za poiskali strateske partnerje in realizirali april 2014 decembra 2014 Izvajamo. prodekani, DELNO URESNICENO

povedanje mobilnosti mobilnost v skladu z razpoloZljivimi viri. vodstva ¢lanic, SMS
Studentov (poleg
Erasmus in CEEPUS
programov).
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Priporodila za

izboljganje na Pretilwden Predylslen 3 _
- . . zacetek zakljucek | POROCILO O IZVEDENIH UKREPIH OZ. PLAN Odgovorni za
9 podrodju Predlagane aktivnosti o R : STANJE
izvajanja izvajanja ZA NAPREJ izvedbo
MATERIALNIH aktivnosti aktivnosti
POGOIJEV
Strateski cilji na podrocju materialnih pogojev so:
- Vzpostavitev stabilnega modela financiranja delovanja univerze
- Enakovredno zagotavljanje razmer za Studij za vse Studijske programe
- Prostorska integracija univerze, razvoj in trajnostno preurejanje infrastrukture.
Razvoj modela
delovanja univerze v .1.2. Racionalizacija $tudijski y
9.1 . J o 9.1.2 R’.auo.nallz.acua.stuglljsklh progrlamov, kar januar 2014 januar 2016 Na FVV so vsi Studijski programi racionalizirani. senati ¢lanic, Senat UM URESNICENO
danih nestabilnih pomeni tudi racionalizacijo poslovanja.
pogojih financiranja.
Spodbujanje
pridobivanja dodatnih
. dstva €lanic, Oddelek
sredstev na trgu in 3.2, i ¢lanic, ki ¢ne pri vo ' §
9.3 & 9r?df)bi)\:aeszss(izzgcz\f);aak:rdjnrl1cal EIS:;:SET;;:E pri september 2014 sepztg;nsber Pripravljen predlog za gospodarske in DELNO URESNICENO
uporabe teh sredstev |P ] gy, - finanne zadeve
za izboljSanje razmer
za delo.
Uveljavitev novih 9.4.3. Pr|prava predloga za 'razdelltgv srgdstey z
i . upostevanjem sprememb sistema financiranja VS,
meril za razporejanje :
sredstev za Studijsko Eadr(c)jvsnk'?hStLurktur\? faoiar?erf nl?zfali('u“etellr:/ nj UO UM, delovna
. . J osedany . uv epo aclo a' ac J? pos 9 anja januar 2015 januar 2016 Pripravljen predlog skupina, vodstva V TEKU - REKTORAT
dejavnost, ki se bodo posameznih Clanic. (Potrebno je upostevati Elanic
. . kadrovsko strukturo posamezne fakultete in
lahko prilagajala ) o
] dosedanje ukrepe za racionalizacijo dela
9.4 |spremembam sistema | posamezne élanice. )
financiranja VS in 9.4.3. Dovolnit g i ehaniami UO UM, delovna
zagotavljala ki. s.o V p(?iF:)?ar:/li ev predioga z ostalimi mehanizm, januar 2015 januar 2016 Pripravljena dopolnitev predloga skupina, vodstva V TEKU - REKTORAT
primerljive pogoje za Clanic
delovanje in razvoj 9.4.4. Potrdit ih meril janj UO UM, delovna
vanje in razvoj 3 TOTTAtey novin mert za razporejanie september 2015 | januar 2016 Potrditev predloga na UO UM skupina, vodstva V TEKU - REKTORAT
fakultet sredstev Studijske dejavnosti. o
: ¢lanic
. B o 9.6.1. Analiza razpoloZljivih virov, ki jih uporabljajo
InStitucije zagotavljajo, | ttudenti pri u¢enju (knjiznice, ratunalnitka
da so razmere za oprema, pomoc v obliki lektorjev, konzultanti in
§tudij, ki podpirajo drugi S\./etovala, .._..) in drugih .povqpc.Jrn!h o o . o 5
9.6 mehanizmov za njihovo delo in Zivljenje na junij 2014 junij 2015 Izvedena analiza vodstva €lanic DELNO URESNICENO

ucenje Studentov,
ustrezne in primerne v
vseh programih.

univerzi, ki morajo biti zlahka dostopni, zasnovani
glede na njihove potrebe in odprti za povratne
informacije od tistih, ki uporabljajo ponujene
storitve.
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9.6.2. Priprava in izvedba korektivnih ukrepov za
izboljsanje ucinkovitost podpornih storitev na vseh

Na FVV skrbimo za zagotavljanje vseh potrebnih

-

zmogljivostmi.

drugi strani.

finan¢ne zadeve

fakultetah. Poseben poudarek je namenjen tistim junij 2015 junij 2016 sredstev, ki jih Studenti potrebujejo pri Studiju, kar je vodstva €lanic DELNO URESNICENO
fakultetam, ki ne dosegajo povprecne ravni teh odvisno od prostorskih omejitev.
storitev na univerzi.
Uresniceva nje vodstva €lanic,
i ~il . . wpee s . Trenutno poteka urejanje pravnega statusa stavbe, po univerzitetni arhitekt,
strateski cilji na 9.7.1. Usklajevanje razpoloZljivih prostorskih september . ; v .
9.7 .. Jmoslivostmi s botrebami fakultet september 2015 2016 tem pa se bo zacel projekt rusitve in gradnje novega Oddelek za V DELU
podrocju prostorskega gl P ' objekta — kot je dogovorjeno z vodstvom UM. gospodarske in
razvoja. finanéne zadeve
Na univerzitetni ravni |9.8.1. Analiza nacrta ravnanja s stvarnim september vodstva €lanic, Oddelek
zagotoviti bo|j§e premozenjem — lo¢eno za pedagoske in september 2014 p2015 Opravljeno stevilo analiz za gospodarske in DELNO URESNICENO
upravljanje 7 raziskovalne dejavnosti. finan¢ne zadeve
9.8. G e
razpoloZzljivimi 9.8.2. Priprava razpoloZljivih prostorskih vodstva €lanic, Oddelek
.. . . . . september . . .
prostorsk|m| zmogljivosti na eni strani in potreb fakultet na september 2015 2016 Pripravljen predlog za gospodarske in V DELU
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