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v

dejavnosti na UM so bila predstavljena na 4. redni seji Komisije za
knjiznicni sistem, dne 28. 9. 2023.

Dokument z naslovom Polozaj knjiznic UM v ekosistemu znanja,
STRATEGIJA RAZVOJA KNJIZNICNEGA SISTEMA UNIVERZE V MARIBORU
(2026-2030):

- predstavljen in obravnavan na 10. seji Strokovnega telesa vodij knjiznic
clanic UM, dne 10. 12. 2025, zbiranje pripomb je potekalo do 30. 12.
2025;

- predstavljen, obravnavan in potrjen na Konstitutivni seji Komisije za
knjiznicni sistem, dne 19. 2. 2026;

- sprejet na 31. redni seji Senata Univerze v Mariboru, dne 24. 3. 2026.




Povzetek !

Knjiznice Univerze v Mariboru (Knjiznice UM) vstopajo v novo obdobje, v katerem ostajajo kljucni
akterji v ekosistemu odprtega znanja. Strategija 2026—2030 doloca razvojne smeri, ki krepijo
vlogo knjiznic v akademskem prostoru, spodbujajo odprto znanost, digitalno preobrazbo in
informacijsko pismenost ter utrjujejo sodelovanje znotraj univerzitetne skupnosti.

Knjiznice UM bodo do leta 2030 delovale kot digitalno preoblikovane,

trajnostne in povezane visokosSolske knjiznice, ki:
V/ prihodnjih petih letih bodo knjiznice UM: J P J

- okrepile povezanost knjiznicnega sistema Univerze v Mariboru in utrdile koordinacijsko vlogo - povezujejo znanost, izobrazevanje, kulturo in inovacije;
Univerzitetne knjiznice Maribor; - spodbujajo odprto znanost in podatkovno kulturo;
- razvile enotno digitalno vstopno tocko za dostop do Studijskih virov in spodbudile ustvarjanje - razvijajo informacijsko pismenost in vsezivljenjsko ucenje;
odprtih izobrazevalnih viroy; - nudijo navdihujoce fiziCne in virtualne prostore za studij, sodelovanje in
- razvile inovativne pristope sodelovanja v Studijskem procesu univerze z uporabo knjiznicnih ustvarjanje.
virov;
- sistematicno podpirale odprto znanost, s poudarkom na objavljanju v odprtem dostopu in Z natancno opredeljenimi cilji, ukrepi in kazalniki uspeha ta strategija
ravnanju z raziskovalnimi podatki; utemeljuje knjiznice UM kot partnerice pri uresnicevanju Strategije
- izboljSale informacijsko in digitalno pismenost Studentov in raziskovalcev; Univerze v Mariboru 2021-2030, ki s sodobnimi storitvami podpirajo

sev s

razsirile in nadgradile kompetence strokovnih knjiznicarskih delavcev prihodnosti; inovacijski ekosistem univerze.



Poslanstvo .&

Knjiznice UM zagotavljajo podporne storitve ter temeljno in aktualno knjizni¢no gradivo in druge
informacijske vire ne glede na lastnistvo in nosilce informacij. Svoj razvoj usmerjajo v
izpolnjevanje poslanstva in ciljev Univerze v Mariboru in ga usklajujejo z razvojem pedagoskih,
znanstvenoraziskovalnih, strokovnih in umetniskih podrocij Univerze v Mariboru. So kljucna
podstat za ustvarjalnost, inovativnost in napredek akademske skupnosti Univerze v Mariboru.
Podpirajo ucenje in poucevanje, raziskovanje, spodbujajo inovacije in sodelovanje, ohranjajo
znanje in kulturno dediscino. Zavezane so k ustvarjanju vkljuCujoCega in prijaznega okolja za vse
uporabnike, podpirajo odprtost informacijskih virov in prostorov, saj je njihovo poslanstvo

v

Mariboru je temelj kakovosti knjiznicnih storitev Univerze v Mariboru. Knjiznice so braniki
druzbenih vrednot in zagovornice sodelovanja, povezovanja, Sirjenja in deljenja znanja ter
spostovanja razlicnosti.

Knjiznice UM so in bodo dinamicen organizem, ki je dovzeten za
spreminjajocCe se cilje in potrebe Univerze v Mariboru in okolja, v katerem
delujejo. Knjiznice bodo spodbujale in gradile kulturo radovednosti in
odkrivanje neznanega. Z vsezivljenjskim izobrazevanjem in z odzivnostjo
na razvoj in spremembe akademskega okolja Univerze v Mariboru so
nepogresljiv partner pri uresnicevanju ciljev Univerze v Mariboru ter pri
osebni, strokovni in znanstveni rasti uporabnikov.




Temeljne
vrednote &

- Odprtost — Spodbujajo odprt dostop, odprto znanost in pregledno sodelovanje.

- Odlicnost — Prizadevajo si za najviSje standarde storitev in uveljavljajo visoke standarde
poklicne dejavnosti.

- Vklju€enost — Zagotavljajo enake moznosti za vse uporabnike in zaposlene, neprestano
izboljSujejo delovni proces, postopke in storitve za izpolnitev pricakovanj uporabnikov.

- Inovativnost — Odgovorno sprejemajo, oblikujejo in vpeljujejo nove tehnologije.

- Trajnost — Delujejo eticno in so okoljsko ozaveScene.

- Partnerstvo — \/zpostavljajo partnerstva znotraj in izven maticne institucije za opolnomocenje
ucenja, raziskovanja in ustvarjalnosti z zagotavljanjem enakopravnega dostopa do informacij, s
podpiranjem odprte znanosti ter spodbujanjem digitalne in informacijske pismenosti v
vkljuCujocem, inovativnem in trajnostnem okolju.
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Univerzitetna knjiZnica Maribor
Gospejna ulica 10, 2000 Maribor
Ekonomsko-poslovna fakulteta

/ Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost
Razlagova ulica 14 2000 Maribor

KnjiZnica tehniskih fakultet

Fakulteta za elektrotehniko, radunalnistvo in informatiko,
Fakulteta za strojnidtvo, Fakulteta za gradbeni&tvo, prometno
inZenirstvo in arhitekiuro, Fakulteta za kemijo in kemijsko

tehnologijo
Smetanova ulica 17 , 2000 Maribor

Miklosiéeva knjiZnica - FPNM
Filozofska fakultete, Pedagogka fakultete, Fakultete za
naravoslovje in matematiko

Koroska cesta 160, 2000 Maribor

Fakulteta za zdravstvene vede
/ Knjiznica

Zitna ulica 15, 2000 Maribor

Pravna fakulteta

/ Knjiznica Mirka llegica

Mladinska ulica 9, 2000 Maribor
Medicinska fakulteta

/ Knjiznica

Taborska ulica 8, 2000 Maribor

Fakulteta za turizem

/ Knjiznica

Cesta prvih borcev 36, 8250 Brezice
Fakulteta za energetiko

/ Knjiznica

Hocevarjev trg 1, 8270 Kriko

Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede
/ Knjiznica

Pivola 10, 2311 Hoge

Fakulteta za logistiko

/ Knjiznica

Mariborska cesta 7, 3000 Celje

Fakulteta za organizacijske vede
/ Knjiznica

Kidriceva cesta 55A, 4000 Kranj

Fakulteta za varnostne vede

/ Knjiznica

Kotnikova ulica 8, 1000 Ljubljana

Kranj

Ljubljana

Kréo

Brezice




Strateski cilji
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Uvod

VisokoSolske knjiznice morajo svoj polozaj »srca univerze« dandanes ponovno spodbuditi z
odlo¢nejsim in aktivnejdim delovanjem. Ce je bila ta vloga $e pred desetletjem samoumevna, je
danes nastopil cas, ko morajo knjiznice ob zavedanju hitro spreminjajocega se visokosSolskega
prostora zavzeti odzivnejso vlogo pri soustvarjanju ucinkovitih razmer za Studij, poucevanje in
raziskovanje v akademskem okolju. Prihodnost visokoSolskih knjiznic temelji na sodelovanju,
povezovanju in preobrazbi KIjuEnega pomena so enotni in v dolocenih primerih tudi integrirani
delavcev, poznavanje pricakovanj akademske skupnosti in prilagajanje storitev uporabnikom,
racionalizacija segmentov delovanja knjiznic, zasnova knjizni¢nih prostorov po meri uporabnika —
pri cemer je dejavnost knjiznic UM usmerjena k uporabniku.

Krepitev partnerstev med knjiznicami UM ter med njimi in mati¢nimi ustanovami je temelj za
uspesno soocanje z izzivi in za samozavestno sprejemanje novih priloznosti. Trajni uspeh knjiznic
je odvisen od proaktivnega prilagajanja, nenehnega ucenja, zavezanosti k transparentnosti in
zaupanju ter od poglobljenega poznavanja institucionalnega, nacionalnega in mednarodnega
okolja, v katerih knjiznice delujejo. Le tako lahko knjiznice ucinkovito odgovarjajo na potrebe
uporabnikov in ostanejo klju¢na srediSCa izobrazevanja, raziskovanja in poucevanja. S
premisljenimi inovacijami in skupno rastjo lahko knjiznice ohranijo in okrepijo svoj pomemben
trajni vpliv v dinamicnem akademskem prostoru.

PODROCIE 1
Krepitev povezljivosti knjiznicnega sistema Univerze
v Mariboru

Knjiznice UM so povezane v Knjiznicni informacijski sistem Univerze v
Mariboru (KISUM). UKM ima osrednjo in koordinacijsko vlogo v sistemu, k
cemur jo zavezujeta Statut Univerze v Mariboru (UL RS, St. 100/23 —
uradno precisceno besedilo - UPB 14 s sprem. in dopol. 31/24, 110/24 in
86/25) in Zakon o knjiznic¢arstvu (Zknj-1; UL RS, st. 87/01, 96/02 — ZUJIK
in 92/15). Koordinacija poteka na podrocjih nabave in ponudbe
knjiznicnega gradiva, organiziranja in usklajevanja delovanja
medknjiznicne izposoje, hranjenja in izlocanja knjiznicnega gradiva na
univerzi, izdelave bibliografij visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev
in visokosolskih sodelavcev UM, pridobivanja in obdelave obveznih
izvodov gradiv, ki nastajajo in so objavljena v okviru univerze (vklju¢no z
diplomskimi, magistrskimi in doktorskimi deli), usklajevanja izvedbe
programov izobrazevanja uporabnikov, nudenja strokovne pomoci
knjiznicnim strokovnim delavcem in pri opravjanja domoznanske
dejavnosti za mesto in Sirso regijo. UKM je v okviru svojega strateskega
nacrta koordinacijo ucinkovito povezala na podrocjih organiziranosti
delovnih postopkov in dodala podrocja, ki jih Zknj-1 Se ne uvaja, uvajajo pa
jih Strokovni standardi in priporocila za visokoSolske knjiznice (za obdobje
od 1. junija 2021 do 31. maja 2030). To so informacijska pismenost, s
poudarkom na kriticnem vrednotenju informacij pomoc in svetovanje
uporabnikom pri njihovem delovanju po nacelih odprte znanosti, pomoc in
svetovanje uporabnikom pri upravljanju z raziskovalnimi podatki ter pri
uporabi raziskovalnih infrastruktur ipd Nov pomen koordinaciji
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svetovanje in strokovna pomoc vsem sodelavkam in sodelavcem v
knjiznicah UM na teh razvojnih podrocjih. Knjiznice morajo najprej
zagotoviti temeljni pogoj, to je izpolnjevanje minimalnih Stevilcnih
vrednosti in drugih pogojev na podlagi Pravilnika o pogojih za izvajanje
knjiznicne javne sluzbe (UL RS, st. 28/23).




V funkcionalno povezanem knjiznicno-informacijskem sistemu univerze obstajajo priloznosti za
izboljSave. Krepitev ucinkovite, usklajene in prepoznavne mreze knjiznic UM, ki deluje kot enoten
sistem storitev, procesov in vrednot, je usmeritev, ki ji bodo sledile v prihodnosti. Utrdila bo
koordinacijsko vlogo osrednje univerzitetne knjiznice, krepila knjiznice na ¢lanicah UM in izboljsala
sodelovanje med knjiznicami na vseh organizacijskih ravneh.

CiL) 1
Izpolnitev pogojev visokosolskih knjiznic za izvajanje knjizni¢ne javne
sluzbe

Ukrepi:

sev .

sev .

revo s

knjiznic UM in na lokacijah Studentskih domov.

2.3 Vzpostavitev enotnega digitalnega portala knjiznic UM kot enotne
vstopne tocke za uporabnike storitev knjiznic UM; enotna
predstavitev uporabniskih storitev in vizualne identitete knjiznicnega
sistema UM; priprava skupnih promocijskih materialov, izvedba
skupnih promocijskih akcij.

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI)

trajnostnih prostorov ucenja in raziskovanja (marec 2027).

KPI 3: Uvedeno vsaj eno prevzemno mesto na lokaciji ¢lanice UM (prototip,
ocena finan¢nega vlozka; september 2027).

KPl 4: V/zpostavljen portal knjiznic UM kot enotne vstopne tocke
(december 2026).

sev .

UM (maj 2027).

CIL) 2
Krepitev povezljivosti na temeljih skupnih uporabniskih storitev

Ukrepi:

2.1 Na podlagi analize dejavnosti knjiznic UM izdelava elaborata o potencialu knjiznic kot
inovativnih, vkljucujocih in trajnostnih prostorov ucenja in raziskovanja ob uposStevanju
strokovnih standardov in priporocil za visokosSolske knjiznice.’

CiL) 3

Enovita resitev za hranjenje knjiznicnega gradiva v
fizicni obliki na Univerzi v Mariboru, ki podpira
optimizacijo fizicnega prostora in dolgorocno
upravljanje knjiznicnih zbirk

Ukrepi:

gradiva v lasti Univerze v Mariboru.

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI)

rev .

(oktober 2029).

7 https:/www.gov.si/assets/ministrstva/MK/DEDISCINA/NSKD/Drugi-dokumenti-in-gradiva/STANDARDI_VK_2021_OBJAVA _prelom.pdf




PODROCJE 2
Knjiznice - delezniki digitalne preobrazbe v visokoSolskem prostoru

Danes uporabniki knjiznic (Studenti, visokosolski ucitelji in raziskovalci) pricakujejo neomejen
dostop do elektronskih publikacij, predvsem z dostopom na daljavo in od doma, zato pri nakupu
knjiznicnega gradiva zasledujemo nacelo »najprej digitalno«, Ceprav je povprasevanje po tiskanih
knjiznicnih gradivih Se vedno prisotno in potrebno. Za uravnotezenje teh potreb znotraj
gradiva, saj lahko na podlagi analize podatkov izboljSamo strategijo nabave knjiznicnega gradiva
in izboljSamo  uporabnisko izkusnjo. Knjiznice uravnavajo te potrebe z enakovrednim
vzdrzevanjem uporabnigkih storitev v fizicnem in virtualnem svetu. Sirijo digitalne zbirke in
disciplinami sicer razlikujejo. Pri tem bodo upoStevana tudi nacela raznolikosti, enakosti in
vklju€enosti v skladu z naceli internacionalizacije in enakopravnega zagotavljanja pogojev za
kakovostno izobrazevanje ter vsezivljenjsko ucenje za vsakogar na Univerzi v Mariboru. Nacela
poudarjajo izobrazevalno vlogo knjiznic z nabavo informacijskih virov, ki zasledujejo cilje
trajnostnega razvoja druzbe v skladu z Agendo 2030 Organizacije zdruzenih narodov. Enako
pomembna je tudi prioritetna nabava Studijskega gradiva in vzpostavitev enotne digitalne
vstopne tocke do obvezne in priporocene Studijske literature. Zavedanje, da uporabniki najprej
iSCejo elektronske informacijske vire na spletu, najpogosteje s pomocjo Google iskalnika in nato s
sistemom upravljanja s predpisano studijsko literaturo (ang. Reading List Management System),
postavlja pred visokosolske knjiznice izziv organizacije znanja.

Za gradnjo institucionalne vrednosti je pomembno zdruzevanje tehnologije in osredotocenosti na
uporabnika. Ker tehnologija spreminja raziskovanje, poucevanje, ucenje in institucionalne
prioritete, bodo knjiznice UM razvile vlogo zanesljivih vodnikov v ekosistemu znanja. S
spremembami v nacinu, kako ljudje dostopajo do informacij, uporabljajo prostor in komunicirajo z
digitalnimi viri, lahko knjiznice zagotavljajo nove priloznosti tudi z uvajanjem orodij umetne
digitalne preobrazbe, ki lahko izboljSuje rezultate iskanja, poenostavlja upravljanje metapodatkov
in avtomatizira rutinska opravila. V tem kontekstu so pomembne tudi t. i. pametne knjiznice ali
vsaj pametne ucilnice, ki bi morale najti svoj prostor tudi v knjiznicah.

CiL) &4

Vrednotenje knjizni¢nih zbirk knjiznic UM skozi
prizmo potreb uporabnikov, dostopnosti in enakih
moznosti

4.1 Oblikovanje kriterijev za izbor gradiva po nacelih enakih moznosti,
internacionalizacije, druzbene pravicnosti in trajnostnega razvoja
druzbe, v skladu z Agendo 2030 Organizacije zdruzenih narodov.

4.2 Prenova Dokumenta o upravljanju, izgradnji in razvoju knjiznicne
zbirke ter zagotavljanju dostopa do elektronskih informacijskih virov
knjiznic UM.

4.3 Krepitev druzbene odgovornosti uporabnikov s promocijo izbranega
knjiznicnega gradiva.

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI)

KPI 6: Izdelani kriteriji za izbor gradiva po nacelih enakih moznosti,
internacionalizacije, druzbene pravicnosti in trajnostnega razvoja druzbe
(oktober 2026).

zbirke ter zagotavljanju dostopa do elektronskih informacijskih virov
knjiznic UM (februar 2027).

KPI 8: VVzpostavljen skupni nacrt knjiznic UM za promocijo izbranega
gradiva po nacelih enakih moznosti, internacionalizacije, druzbene
pravicnosti in trajnostnega razvoja druzbe (februar 2028).




CiL)J 5
Celovito zagotavljanje dostopnosti do studijske literature z enotno
digitalno vstopno tocko — Skriptarnica Univerze v Mariboru

Ukrepi:

5.1 Priprava predloga Pravilnika o studijskem gradivu na Univerzi v Mariboru.
5.2 Vzpostavitev univerzitetne spletne ucne zbirke Skriptarnica.

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI):

KPI 11: Izdelan seznam klju¢ne IKT-opreme in tehnologije (marec 2027).
KPI 12: Uvedeno vsaj eno orodje Ul v knjiznicno-informacijski sistem za
izboljSanje uporabniske izkusnje (marec 2028).

KPI 13: Izdelane smernice in nacrt za postopke varovanja in trajnega
ohranjanja ter zmanjSanja moznosti poskodb in unicenja v primeru
naravnih in drugih nesre¢ za poslovanje knjiznic UM (marec 2029).

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI):
KPI 9: Sprejet Pravilnik o Studijskem gradivu na Univerzi v Mariboru (junij 2026).
KPI 10: \/zpostavljena univerzitetna spletna ucna zbirka (september 2026).

CiLi6
Pametni digitalni in fizicni prostori v knjiznicah UM

Ukrepi:

6.1 Izdelava seznama klju¢ne IKT-opreme in tehnologije za nadgradnjo sodobne opremljenosti
knjiznic UM in storitev

6 3 Razvoj nacrta za postopke varovanja in traJnega ohranjanja ter zmanjsanja moznosti
poskodb in unicenja v primeru naravnih in drugih nesrec, ki zajema tako digitalne kot fizicne
zbirke.

PODROCIE 3
Krepitev podpore Studiju, poucevanju in
raziskovanju, osredotocene na izzive sedanje druzbe

Strategija razvoja Slovenije 2030 izpostavlja, da bo skupnost dosegla
zastavljene cilie z vsezivljenjskim ucenjem in usposabljanjem kot
vrednotama, ki krepita ustvarjalnost, inovativnost, kriticno razmisljanje,
odgovornost in podjetnistvo. Z vkljucitvijo teh vsebin v programe
izobrazevanja, z razvijanjem znanj in spretnosti za zivljenje in delo, z
izboljsanjem npr. bralne, digitalne, medijske in drugih pismenosti, z
opolnomocenjem uporabnikov za uporabo najnovejsih tehnologij, z
uveljavitvijo koncepta trajnostnega razvoja, aktivnega drzavljanstva in
eticnosti kot enega od nacel vzgoje in izobrazevanja, so knjiznice s svojo
izobrazevalno vlogo zelo pomemben deleznik. Z razvojem digitalnih
tehnologij in z vplivom le-teh na spremembe medijske krajine postaja
pojav oblikovanja in Sirjenja napacnih, zavajajocih in laznih informacij
globalni problem sodobnih druzb. Zato je informacijsko opismenjevanje in
zagotavljanje dostopa do zanesljivih in verodostojnih informacij pri
pridobivanju, izboru, vrednotenju in uporabi informacij za ustvarjanje
novega znanja izjemno pomembno. Ucno okolje zahteva informacijsko
pismenega Studenta, ki se je sposoben posvetiti resevanju problemov,
zmore v tem procesu kriticno razmisljati in premore sposobnost uporabe
informacijskih virov. Visokosolski zavodi bi morali omogocati in spodbujati
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sodelovanje strokovnih  knjiznicarskih  delavcev pri  poucevanju
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informacijske pismenosti, saj med temeljne storitve visokosSolske knjiznice sodijo referencne
storitve, usmerjanje uporabnikov k uporabi knjiznice in informacijskih virov ter izvajanje
izobrazevalnih oblik kot odziv na spremembe v druzbi in visokoSolskem prostoru. Danes Studenti
potrebujejo kompetence na podrogjih digitalne, medijske, kriticne, Ul-pismenosti in eticne rabe
informacijskih virov, trajnostnega razvoja ter okoljske pismenosti, s poudarkom na kriticni presoji
in odgovorni rabi informacijskih virov.

CiL) 7
Oblikovanje izobrazevalnega programa, ki bo krepil odgovorno rabo
informacijskih virov

Ukrepi:

7.1 Vzpostavitev skupne ponudbe izobrazevalnih vsebin, tudi v angleskem jeziku, v okviru
portala knjiznic UM, kot integralni del skupnega portala knjiznic UM kot enotne vstopne
tocke.

7.2 Priprava metodologije merjenja vpliva informacijskega opismenjevanja na stopnjo
informacijske pismenosti in uspesnosti studentk in studentov.

7.3 lzdelava predloga sistemske umestitve informacijskega opismenjevanja in vsezivljenjskega
ucenja v redne studijske programe in v programe obstudijske dejavnosti na UM.

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI):

KPI 14: \/zpostavljena skupna ponudba izobrazevalnih vsebin (november 2027).

KPI 15: Izvedeno merjenje ucinka informacijskega opismenjevanja vsaj enkrat v strateSkem
obdobju (junij 2029).

KPI 16: Izdelan predlog sistemske umestitve informacijskega opismenjevanja in vsezivljenjskega
ucenja v redne Studijske programe in v programe obstudijske dejavnosti (marec 2028).

raziskovalnih podatkov, izobrazevalnih virov, metodologij, programske in
strojne opreme in druge ustrezne infrastrukture. Izpostavljeni sta
pomembni podrodji, kot sta ravnanje z raziskovalnimi podatki in ob¢anska
znanost. Uvajanje raziskovanja po nacelih odprte znanosti je spodbudilo
tudi razmisljanje o spremembi vrednotenja znanstvene odlicnosti in
spodbuja prehod iz pretezno kvantitativnega v kvalitativho ocenjevanje
znanstvene uspesnosti. Univerza v Mariboru je sprejela politiko odprte
znanosti, vzpostavlja sistem ravnanja z raziskovalnimi podatki in je
dejavna na vseh podrocjih odprte znanosti. Knjiznice UM pri tem delujejo
kot kljucno podporno okalje.

CiL) 8
VVzpostavljena podpora pri ravnanju z raziskovalnimi
podatki po nacelih odprte znanosti

Ukrepi:

rev .

specialistov in podpornih strokovnjakov za odprto znanost.

8.2 \/zpostavitev sistematicnega zbiranja ustreznih podatkov za
spremljanje napredka na podrocju odprte znanosti na Univerzi v
Mariboru in v slovenskem okolju.

8.3 Vzpostavitev in nadgradnja procesov dela v povezavi z
infrastrukturami za podporo odprti znanosti.

Odprta znanost je odgovorna znanost, saj spodbuja sodelovanje, povezovanje, deljenje in
ponovno uporabo znanja za razvoj druzbe nasploh. Pomeni nov pristop k znanstvenemu procesu,
ki temelji na sodelovalnem delu, novih nacinih razsirjanja znanja z uporabo digitalnih tehnologij in
racunalniskih zmogljivosti ter sodelovalnih orodij. Vkljucuje odprti dostop do znanja, tj. publikacij,

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI)

delavcev v knjiznicah UM za podporo ravnanju z raziskovalnimi podatki
(september 2027).

KPI 18: Izdelan proces dela za sistematicno zbiranje ustreznih podatkov za
spremljanje napredka na podrocju odprte znanosti na Univerzi v Mariboru
in v slovenskem okolju (junij 2026).

KPI 19: Vzpostavljeni procesi dela za Preprints UM in DKUM Data
(november 2026).




PODROCIE 4
Kadrovski razvoj in kompetence prihodnosti

Razvoj strokovnih kompetenc in optimizacija delovnih procesov sta klju¢na za dolgorocni uspeh,
stabilnost in trajnostno naravnanost knjiznic UM. Strokovni knjiznicarski delavci so nenehno pred
izzivi pridobivanja novih znanj. SpreminjajoCe se okolje visokoSolskega izobrazevanja,
znanstvenega komuniciranja, odprte znanosti in intenziviranje delovanja na daljavo oblikuje
potrebe po novih znanjih, kompetencah in ne nazadnje tudi novih poklicnih profilih. Ce so se
knjiznicarji v preteklosti specializirali za posamezna delovna podrocja, danes okolje in uporabniki
od strokovnih knjiznicnih delavcev pricakujejo veliko mero interdisciplinarnosti in suverenosti. Da
bodo lahko ucinkovito odgovorili na pricakovanja okolja, bodo opredelili kompetence zaposlenih v
knjiznici prihodnosti in  omogocili njihovo pridobivanje. Pozornost morajo posvetiti
sistematicnemu razvoju strokovnih delavcev knjiznic UM in vzgoji naslednikov, predvsem na
strokovnih in vodstvenih polozajih. Ob upostevanju zakonodaje, strokovnih standardov in
priporocil ter drugih aktov morajo izdelati kadrovsko projekcijo za vse knjiznice UM do leta 2030.

CiL)J9
Razvoj kariernih poti strokovnih knjiznic¢arskih delavcev

Ukrepi:

9.1 Analiza obstojecih kompetenc zaposlenih v knjiznicah UM in prepoznavanje ter oblikovanje
potrebnih kompetenc.

v

CiL] 10
Strokovni razvoj strokovnih knjiznicarskih delavcev
za prihodnost

Ukrep:

10.1 Razvoj sistema/programa mentorstva na ravni knjiznicnega sistema
Univerze v Mariboru za novo zaposlene v knjiznicah, ki temelji na
rotacijskem ucenju med knjiznicami UM.

10.2 Spodbujanje mobilnosti in sodelovanja knjiznicnih delavcev znotraj
evropskih in svetovnih knjizni¢nih mrez (ERASMUS+, LIBER, IFLA,
EBLIDA ipd.).

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI):
KPI 20: Izdelana analiza kompetenc zaposlenih v knjiznicah UM in prepoznavanje ter oblikovanje
potrebnih kompetenc (september 2026).

eV .

Kljucni kazalnik uspesnosti (KPI)

KPI 22: \/zpostavljen mentorski sistem: uvajanje novih zaposlenih v
knjiznicah po sistemu mentorstva na ravni knjiznicnega sistema UM
(februar 2027).

KPI 23: V/saj 2 izvedeni mobilnosti knjiznicnih delavcev knjiznic UM na
podlagi ERASMUS+ programov letno (2026-2030).
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CILJ 1: Izpolnitev pogojev visokosolskih
knjiznic za izvajanje knjizni¢ne javne
sluzbe.

CILJ 2: Krepitev povezljivosti na
temeljih skupnih uporabniskih
storitev.

CILJ 3: Enovita resitev za hranjenje
Univerzi v Mariboru, ki podpira
optimizacijo fizitnega prostora in
dolgorocno upravljanje knjiznicnih
zbirk.

1ZHODISCNA/KONCNA
UKREP VREDNOST KAZALNIKA ROK I1ZVEDBE ODGOVORNOST

1.1 Predlog dopolnitev in sprememb

Pravilnika o pogojih za izvajanje knjiznicne 1/1

javne sluzbe.

. S e .
ogojev izvajanja knjiznicne javne sluzbe

1.2 Izdelava priporo€il za nadgradnjo Pogo) LT J

za vse knjiznice UM.
dejavnosti knjiznic UM z namenom J o/

UKM,
knjiznice UM
KPI 1: Izdane odlocbe o izpolnjevanju

javne sluzbe.

2.1 Na podlagi analize dejavnosti knjiznic

UM izdel laborat tencialu knini KPI 2: Izdelan elaborat o potencialu Komisija za

|zdelava elaboratd o potencialu knjiznic knjiznic kot inovativnih, vkljucujocih in knjizni¢ni sistem;
kot inovativnih, vklju€ujocih in trajnostnih : : S 0/1 . .

L 4 ) trajnostnih prostorov ucenja in imenovanje

prostorov ucenja in raziskovanja ob raziskovanja delovne skupine

upostevanju strokovni standardov in
priporocil za visokoSolske knjiznice.

2.2 Uvedba prevzemnih mest za knJlanEnO KPI 3: Uvedeno Vsaj eno prevzemno

gradivo na vseh lokacijah knjiznic UM in na mesto na lokaciji ¢lanice UM {prototip, 0/1
lokacijah Studentskih domov. ocena financnega vlozka).

september
2027

2.3 VVzpostavitev enotnega digitalnega
portala knjiznic UM kot enotne vstopne

tock bnike storitev knjiznic UM; : o
o kot enotne vstopne tocke. 171 2026

UM; priprava skupnih promocijskih
materialov, izvedba skupnih promocijskih

3.1 Aktiven pristop k vzpostavitvi : oy
o KPI 5: Vzpostavljeno centralno skladisce 0/1

oktober
2029

v lasti Univerze v Mariboru.



. IZHODISENA/KONENA
PODROCIE UKREP VREDNOST KAZALNIKA ROK IZVEDBE ODGOVORNOST

4.1VO!3Iikovapje kri:cerijey za izbor .gradi.va po KPI 6: Izdelani kriteriji za izbor gradiva po Komisija za
nac?hh enak|h.rvnozn.o.st|, |n.ternaC|onaI|zacu.e, nacelih enakih moZnosti, internacionalizacije, 0/1 oktober knjiznicni sistem;
drugbene pravicnosti in trajnostnega razvoja druzbene pravicnosti in trajnostnega razvoja 2026 imenovanje
druzbe, v skladu z Agendo do 2030 Organizacije druzbe. delovne skupine
zdruzenih narodov.
: e : ]
ELL.:;}X[?&ZO;E;Jerl;;rj];zomc:tlrezbblrk 4.2 Prenova Dokumenta o upravljanju, izgradnji KPI 7: Dopolnjen Dokument o upravljanju,

J : P P : in razvoju knjizni¢ne zbirke ter zagotavljanju izgradnji in razvoju knjizni¢ne zbirke ter 1/ februar UKM,
upovrabnl.kov, dostopnosti in enakih dostopa do elektronskih informacijskih virov zagotavljanju dostopa do elektronskih 2027 knjiznice UM
moznosti. knjiZznic UM. informacijskih virov knjiznic UM.

KPI 8: Vzpostavljen skupni nacrt knjiznic UM
4.3 Krepitev druzbene odgovornosti za promocijo izbranega gradiva po natelih fob UKM
uporabnikov s promocijo izbranega enakih moznosti, internacionalizacije, 0/1 eoruar kniiznice Ul\/i
knjiznicnega gradiva. druzbene pravicnosti in trajnostnega razvoja 2028 )
druzbe.
2 5.1 Priprava predloga Pravilnika o Studijskem KPI 9: Sprejet Pravilnik o Studijskem gradivu junij
o CIL) 5: Celovito zagotavljanje gradivu na Univerzi v Mariboru. na Univerzi v Mariboru. 0/1 2026
g dostopnosti do Studijske literature z
e enotno d'.g'taln(.) vstopno tOFkO 5.2 Vzpostavitev univerzitetne spletne ucne KPI 10: izpostavljena univerzitetna spletna 0/ september
Skriptarnica Univerze v Mariboru. zbirke Skriptarnica. T —— 2026

6.1 lzdelava seznama kljuéne IKT-opreme in
tehnologije za nadgradnjo sodobne
opremljenosti knjiznic UM in storitev.

KPI 11: Izdelan seznam kljuéne IKT-opreme

in tehnologije. 0/
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6-2“9\{?db? orodij umetne inteliggnce E KPI 12: Uvedeno vsaj eno orodje Ul v

CIL) 6: Pametni digitalni in fizi¢ni knjiznicne informacijske sisteme in knjizniéno-informacijski sistem za izboljganje 0/1

prostori v knjiznicah UM, podporne storitve. uporabniske izkusnje.

- |
6-3_ Razvoj naErta e POStOPk.eVVaTOVanJ'a in KPI 13: Izdelane smernice in naért za Komisija za
trajnega ohranjanja ter zmanjsanja postopke varovanja in trajnega ohranjanja knjizniéni sistern:
moznosti poskodb in uni¢enja v primeru ter zmanjsanja moznosti poskodb in uni¢enja 0/1 : !
" : Moy : o : o imenovanje

naravnih in drugih nesrec, ki zajema tako v primeru naravnih in drugih nesre¢ za

digitalne kot fizi¢ne zbirke. poslovanje knjiznic UM. delovne skupine




1ZHODISCNA/KONCNA

PODROEIE UKREP VREDNOST KAZALNIKA ROK IZVEDBE ODGOVORNOST

7.1 \/zpostavitev skupne ponudbe

zobrasevalnih vsebin. tudi etk Komisija za
!zo.krazevim VsetlT’ ; Ny gngl\(jlsker;w KPI 14: Vzpostavljena skupna ponudba 0/1 november  knjiznicni sistem;
Jezlku, v OxVITU portala Knjiznic LIV, K0 izobrazevalnih vsebin. 2027 imenovanje

integralni del skupnega portala knjiznic UM

> delovne skupine
kot enotne vstopne tocke. P

7.2 Priprava metodologije merjenja vpliva
informacijskega opismenjevanja na
stopnjo informacijske pismenosti in
uspesnosti Studentk in studentov.

CILJ 7: Oblikovanje izobrazevalnega
programa, ki bo krepil odgovorno rabo
informacijskih virov.

KPI 15: Izvedeno merjenje ucinka
informacijskega opismenjevanja vsaj 0/1
enkrat v strateskem obdobju.

~

KPI 16: I1zdelan predlog sistemske
umestitve informacijskega
opismenjevanja in vsezivljenjskega 0/1
ucenja v redne Studijske programe in v
programe obstudijske dejavnosti.

7.3 Izdelava predloga sistemske umestitve
informacijskega opismenjevanja in
vsezivljenjskega ucenja v redne studijske
programe in v programe obstudijske
dejavnosti na UM.

iy KPI 17: Izvedba programa za
usposabljanje strokovnih knjiznic¢arskih september
delavcev v knjiznicah UM za podporo oA 2027

ravnanju z raziskovalnimi podatki.

delavcev kot podatkovnih specialistov in
podpornih strokovnjakov za odprto znanost.

OSREDOTOCENE NA 1ZZIVE SEDANJE DRUZBE

CILJ 8: Vzpostavljena podpora pri
ravnanju z raziskovalnimi podatki po
nacelih odprte znanosti.

8.2 Vzpostavitev sistematicnega zbiranja
ustreznih podatkov za spremljanje
napredka na podrocju odprte znanosti na
Univerzi v Mariboru in v slovenskem okolju.

KPI 18: Izdelan proces dela za
sistematicno zbiranje ustreznih 0/1
podatkov za spremljanje napredka na

podrocju odprte znanosti na Univerzi v
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8.3 Vzpostavitev in nadgradnja procesov KPI 19: Vizpostavljeni procesi dela za novermber

dela v povezavi z infrastrukturami za
podporo odprti znanosti.

Preprints UM in DKUM Data. o 2026




PODROCJE 4 KADROVSKI RAZVO)J IN

PODROCIE

KOMPETENCE PRIHODNOSTI

9.1 Analiza obstojecih kompetenc

zaposlenih v knjiznicah UM in ugotavljanje
potrebnih kompetenc.

9.2 Izdelava kadrovske projekcije na ravni
knjiznicnega sistema UM.

10.1 Razvqj sistema/programa mentorstva

Mariboru za novo zaposlene v knjiznicah, ki
temelji na rotacijskem ucenju med
knjiznicami UM.

10.2 Spodbujanje mobilnosti in sodelovanja
strokovnih knjiznicarskih delavcev znotraj
evropskih in svetovnih knjiznicnih mrez
(ERASMUS+, LIBER, IFLA, EBLIDA ipd.).

KAZALNIK

1ZHODISCNA/KONCNA

VREDNOST KAZALNIKA ROK IZVEDBE ODGOVORNOST
Komisija za

September knjlénlénl SiStem;

2026 imenovanje

delovne skupine

Komisija za
junij knjiznicni sistem;
2026 imenovanje

delovne skupine

februar UKM
2027

UKM,

2026-2030 knjiZnice UM
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